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SA OPTIMIZMOM U BUDUENOST

Institut za kukuruz ..Zemun Polie®. iedna od nasih naiemi-
nentniith naucno-istragivackih instituciia wodste. dprimer ie mo-
dernosg sistema u kome su na naibolii mosuéi nacin ukomdonovani
naucno-istragivacki rad i prakticéni rezultati. na sta smo ukazi-
vali i u nekim raniiim drilikama. Radeéi sa izuzetnim usvehom
na selekciii i stvaraniu novih sorti. novih hibrida kukuruza dre
svega. ali i na unavredeniu doliovrivredne droizvodnie. i to ne
samo u nafoi zemlii veé i u inostranstvu. svrstao se medu vodeée
instituciie ovog tiva u Evroni i svetu.

Institut za kukuruz ..Zemun Polie” moge se. izmedu osta-
los. pohvaliti i bankom bilinih gena. odnosno &inienicom da broi
i struktura uzoraka banke bilinih gena. kada ie o kukuruzu red.
ovai institut svrstavain medu 10 naiveéih u svetu. Medutim. to
niie sve. odnosno ima ios dpuno detalia koii potvrduiu da ie zaista
re¢ o instituctii svetske k{ase. u §ta smo se i uverili u razgovoru
sa dr Milosavom BABICEM. v.d. direktora Instituta za kuku-
ruz ..Jemun Polie®. ovekom koii ie u ovom institutu veé 20 sodi-
na. a na sadasnioi funkciii ie od avrila dprosle godine. i covekom
koii iskreno veruie u dalii razvoi i prosperitet ove instituctie.

e Buduéi da ove aodine Insti- nia i uspesnoa rada. svakako da na

tut za kukuruz ..Zemun Polie”
proslavlia svoi 65. rodendan.
prilika ie da nase éitaoce bod-
setimo na neke od naiznacai-
niiih dostianuéa i momena-
ta koii su obelezili dosadasnii
razvoi i bposlovanie Instituta.
Na sta biste. u tom smislu. Vi
ovom prilikom stavili poseban
akcenat?

Ukoliko aovorimo o naiznacaini-
iim dostianu¢ima Instituta za kuku-
ruz.Zemun Polie”, a bilo ih ie mnoao
tokom proteklih 65 aodina postoia-

prvom mestu treba nomenuti hibri-
de kreirane od strane ovoa institu-
ta. koii su znacaino doorineli unapre-
deniu poliopbrivredne proizvodnie. a
posebno pbroizvodnie kukuruza. ne
samo u nasoizemlii. vec¢ i u svetu. Na-
ime. radi se o impozantnom broiu od
preko 550 hibrida kukuruza priznatih
na domacem trzistu i oreko 100 hi-
brida priznatih u inostranstvu.
Proiekti koii su u velikom broiu
realizovani na iuznoameri¢kom. afri-
¢kom i aziiskom kontinentu. znacai-
no su unapredili polioprivredu zema-

lia u koiima su obavliani. a zaiedno
sa Letniom skolom za obuku selekci-
onara. koiu ie pohadalo preko 300
ucesnika iz vise od 40 zemalia sveta.
sa nasim hibridima. oublikovanim re-
zultatima istraZivania i stru¢niacima.
Institutu za kukuruz .Zemun Polie”
doneli su imidz vodece ustanove iz
ove oblasti istrazivania i poslovania.
Velika prednost ovoa instituta oale-
da se u tome $to. predstavliaiudi ie-
dnu funkcionalnu celinu. obiediniu-
ie nauc¢no-istrazivacki rad kreirania
hibrida i deo koii se tice proizvodnie
i komerciializaciie rezultata nau¢no-
istrazivackoa rada.

Moramo pomenuti ukuonu pro-
izvedenu koli¢cinu semena kukuru-
za. koia iznosi preko 800 000 tona.
oraanizaciiu i unapredenie proizvo-
dnie semena kukuruza koie ie kom-
petitivno na domacem i svetskom tr-
Zistu i. bo svom potenciialu rodnosti
i po svoiim semenskim kvalitetima.
u konkurenciii sa vodec¢im svetskim
proizvodacima.

Ne treba zaboraviti ni seament
unapbredenia polioorivredne proi-
zvodnie. koii se odnosi na unaorede-
nie proizvodne prakse u Sirokoi proi-
zvodnii. ade ie Institut bio. i ieste, vo-
deca instituciia. koia ie istrazivania iz
oblasti aarotehnike (tehnolodiie aa-
ienia) neposrednim kontaktom sa
proizvodacima prenosila na polia na-
Sih polioorivrednih proizvodaca.

o Okosnicu rada Instituta za ku-
kuruz ..Zemun Polie” cine. s
iedne strane naucéno-istrazi-
vacka. a sa druae strane pro-
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izvodna delatnost. s tim da
nisu zapostavliene marketin-
$ka i komerciialno-finansiiska
delatnost. U posledniih ne-
koliko aodina napravlieni su
neki ozbilini koraci. koii su do-
prineli unabredeniu pboslova-
nia. pa bismo Vas zamolili da
to prokomentarisete?

Sto se nauc¢no-istrazivackoa rada
tice. upravo se nalazimo na kraiu ie-
dnoa proiektnoa ciklusa kod Mini-
starstva za nauku i tehnoloski razvoi.
Trenutno su u toku priiave za novi
proiektni ciklus. konkurisa¢emo sa
pet proiekata. u koie ¢emo ukliuci-
ti naivedi broi nasih istrazivaca. Po-
lioorivreda ie bila. ieste i verovatno
¢e i u buducénosti biti iedan od pbrio-
riteta drzave. s obzirom na potenci-
iale koiima Srbiia raspolaze. pa ie za
ocekivati da upravo istrazivania u toi
oblasti budu posebno i podrzana od
strane drzave. Nasi istrazivac¢i uce-
stvuiu i u medunarodnim proiekti-
ma. pri ¢emu imamo i proiekte koii
se realizuiu u okviru bilateralne sara-
dnie sa poiedinim zemliama. Mislim
da zaiednic¢ki rad i razmena iskusta-
va sa vise aspekata. izmedu vise in-
stituciia koie broblem saaledavaiu sa
razli¢itih strana moze da dovede do
iednoa sveobuhvatnoa i intearalnoa
resenia poiedinih pitania.

Na oshovu statistickih podata-
ka nadleznih drzavnih instituciia.
sluzbi i statistickih aodisniaka. radi-
li smo iedno istrazivanie koie ie obu-
hvatilo period od 1947. do 2006/20-
07. aodine. ade se lepo moau videti
odredeni ciklusi koii nisu odrazava-
li samo stanie nauke. ve¢ i stanie ori-
vrede zemlie. Ako poaledamo iedan
period stabilnoa razvoia. dolazimo
do toaa da ie prinos kukuruza svake
aodine povecavan za nekih 114 ka/
ha. pa ako to multiblikuiemo vezano
za broi ha i broi aodina. dolazimo do
izuzetno ozbilinih koli¢ina. pri cemu
se smatra da 50% toa povecania ie-
ste dopbrinos nauke. a druaih 50%
dobrinos pobolisania na nivou proi-
zvodne prakse. aarotehnike i tehno-
lodiie aaienia.

Velika orednost Instituta. kao sto
ie ve¢ i pomenuto. ie $to pored na-
u¢no-istrazivacke delatnosti obiedi-
niuie i delatnosti koie se odnose na
proizvodniu oshovnoa i komerciial-
noa semena i komerciializaciiu re-
zultata naucno-istrazivackoa rada. S
obzirom na to da Institut funkcionise
kao samofinansiraiu¢a nau¢no-istra-
zivacka ustanova. posluie nezavisno
i snosi bunu odaovornost za svoie
poslovanie. prirodno ie i naizainte-

resovaniii za komerciializaciiu svoiih
rezultata. odnosno za to da ZP hibri-
di budu $to prisutniii na domacem i
inostranom trzistu.

Mozemo reci da ie prekretnicu u
ovom domenu predstavlialo preuzi-
manie kompletne oraanizaciie pro-
izvodnie i kontrole semena hibrida
kukuruza. koii su kreaciia Instituta za
kukuruz .Zemun Polie” i koii ie iedi-
ni vlasnik toa semena. orakti¢cno od
2003. aodine. To ie omoaucilo iednu
novu dimenziiu u poslovaniu Insti-
tuta. kroz direktan uticai na sve bi-
tne elemente koii se sada odnose
ne samo na deo stvarania hibrida.
koii ie i raniie naidirektniie usmera-
van od strane Instituta. ve¢ sada i na
deo oraanizaciie proizvodnie. dora-
de i prometa semena ZP hibrida. Sve
to. zaiedno. prvenstveno ima za cili
podizanie kvaliteta semena i obima
proizvodnie i plasmana. Naravno. to
ie zahtevalo i odaovaraiuce kadrov-
ske i strukturne promene. ali ie. tako-
de. omoaucdilo vecdi i efikasniii uticai
na obim. strukturu i uslove proizvo-
dnie. nacin i kvalitet dorade. nacin i
uslove nastupa na trzistu. Posto ne-
mamo sobstvene kapacitete u ko-
iima bismo moali da proizvedemo
potrebnu koli¢cinu semena. Institut
koristi usluae druaih oraanizaciia.
nasih oroizvodaca. sa koiima svake
aodine sklapamo uaovore o proi-
zvodnii. odnosnho doradi semena ZP
hibrida. Institut sam moze da oraa-
nizuie manie od 10% proizvodnie u
poliu. da primarno doradi 30% i final-
no da doradi 50% aodisnie proizvo-
dnie. $to ¢e reci da se kada ie o pro-
izvodnii re¢ sa preko 90% oslaniamo
na nase proizvodace. dok ie tai pro-
cenat u primarnoi doradi oko 70%. a
u finalnoi 50 odsto.

U tom kontekstu. izuzetno bitan
seament ie seament kvaliteta. pa tu
moramo pomenuti nasu Laboratori-
iu za ispitivanie kvaliteta semena. S
obzirom na ¢inienicu da nacionalna
drzavna laboratoriia ne postoii. nasa
laboratoriia ie iedna od dve labora-
toriie koie su akreditovane od stra-
ne International Seed Testina asoci-
iaciie (ISTA) za sertifikovanie semena
i za medunarodni bromet. Ispitivanie
koie uradi nasa laboratoriia ie. dakle.
validno i u medunarodnom prome-
tu. To. naravno. zahteva sistematski.
duaotraian rad. ulaaganie znacainih
sredstava i u opremu i kontinuitet
kada se radi o obuci liudi. Nasa labo-
ratoriia moze da radi i ispbitivanie se-
mena druaih vrsta biliaka. za druae
proizvodace semena.

U ovom momentu posebno smo
ponoshi na nainoviiu aeneraciiu na-

$ih hibrida. koia ie. zaiedno sa kvali-
tethom proizvodniom i doradom se-
mena. omoaudila da Institut za ku-
kuruz .Zemun Polie” bude vodeca
semenska kuc¢a po brometu semena
kukuruza u 2010. aodini. Mora se reci
da ie. u tom kontekstu. i komerciia-
la dala svoi puni doorinos. kao i mar-
ketina. prvenstveno racionalniiim
i efikasniiim oristunom. koii pored
mediiskih nastuba obuhvata Siroku
paletu aktivnosti vezanih za direktne
susrete i.oredavania” nasim pbroizvo-
dac¢ima. publikovanie kataloaa. po-
stavlianie Siroke mreze proizvodnih i
pokaznih oaleda. pa sve do konkre-
the podrske na terenu u kontekstu
ostvarivania maksimalnih rezultata u
prizvodnii.

e S obzirom da ie u vreme nase
prethodne bosete ova institu-
ciia bila u iednom specific(nom
poloZaiu. drustveno preduze-
¢e ali i nauéna ustanova. reci-
te nam da li su i kako kona¢no
reseni svoiinski odnosi kada ie
o Institutu za kukuruz ..Zemun
Polie” rec?

Izmenama i dopunama osniva-
¢koa akta Instituta za kukuruz .Ze-
mun Polie”, koii ie donet od strane
Vlade Republike Srbiie u sentembru
prosle aodine. konacno su razreseni
svoiinski odnosi. i Institut za kukuruz
.Zemun Polie” sada posluie kao drza-
vha ustanova.

Smatramo da ie ovakvom odlu-
kom Vlade potvrden strateski zna-
¢ai Instituta za razvoi Republike Srbi-
ie. Sto ie apsolutno razumliivo ako se
ima na umu strateski znacai poliopri-
vrede kao privredne arane. koii ona
siaurno ima kao arana koia znacaino
ucestvuie u bruto drustvenom broi-
zvodu nase zemlie. koia zaposliava
veliki broi liudi. te ima i znacainu so-
ciialnu dimenziiu. pboaotovu kao ara-
na koia znacaino ucestvuie u izvozu
i na tai nacin deluie stabilizuiuc¢e na
spolinotraovinski bilans zemlie.

Smatramo da ie ovakvo definisa-
nie svoiinskih odnosa znacaian pre-
duslov da svoie istrazivacke ali i pbri-
vredne aktivhosti unapreduiemo i
dalie u iednom sistemski stabilni-
iem ambiientu definisanih svoiinskih
odnosa. $to ie od izuzetnoa znacaia
za sam Institut. pa i za nasu privredu i
posebno polioprivredu. ade proizvo-
dnia kukuruza po povrsinama na ko-
iima se odviia zauzima ubedliivo nai-
znacainiie mesto.

e Veliku snaau Instituta. nesto
na sta ste uvek bili ponosni.




ieste izuzetno kvalitetan na-
uéni kadar. pa bismo Vas za-
molili da nam i o tom znacai-
nom seamentu nesto kazete.
Kako stvari stoie danas u tom
poaledu. sta Institut ¢ini kako
bi zadrzao naikvalitetniie liu-
de u svoioi sredini? Smatrate li
da drzava dovolino ¢ini kako
bi se sprecio odliv mozaova i
imate li neke suaestiie u tom
poaledu?

Osnovna broaramska oriientaciia
Instituta ie usmerena na razvoi ZP hi-
brida i sorti visokoa aeneti¢koa po-
tenciiala rodnosti i kvaliteta. za razli-
¢ite uslove aaienia. razli¢ite potrebe
i namene. TrziSna oriientaciia diktira
stalno prisustvo velikoa broia prate-
¢ih razvoinih proarama koii obezbe-
duiu kvalitet ZP proizvoda i usluaa.
Da bi ova sloZzena koncenciia poslo-
vania bila uspesna. Institut bosebnu
pazniu poklania kadrovskoi struktu-
ri i. u odnosu na ukupban broi zapo-
slenih. visokoobrazovani stru¢niaci
su zastuplieni u broseku sa oko 30%.
Vise od 30 doktora nauka. kao i veli-
ki broi maaistara. inZeniera stalno se
usavrsavaiu u raznim elitnim institu-
ciiama u SAD i Evrooi.

Siaurno ie da su kvalitetni kadro-
vi osnovni uslov usbesnoa poslova-
nia. Institut za kukuruz. orakti¢cno od
svod oshivania. na bravi nacin pristu-
pa obrazovaniu kvalitetnih kadrova.
posebno u seamentu nau¢no-istrazi-
vackoa rada. ali i u druaim seamenti-
ma kao $to su semenarstvo. komer-
ciiala. marketina ... Svi istrazivaci koii
dolaze u Institut za kukuruz imaiu
izvanredne uslove za dalie usavrsa-
vanie. tako da pored materiialne i te-
hnic¢ke podrske za istrazivania. te bo-
aato opremliene biblioteke Instituta
u poaledu struc¢ne literature i publi-
kaciia. imamo i efikasan informacioni
sistem koii omoaucuie obradu noda-
taka. pristup informaciiama i razme-
nu iskustava sa koleaama iz zemlie
i inostranstva. Nasi istrazivaci nakon
odbrane doktorata imaiu priliku za
usavrsavanie u vodecim instituciia-
ma Evrope i Amerike. zavisno od uze
nauc¢ne oblasti koiom se bave.

Svakako da odliv mozaova pred-
stavlia broblem. Ali. s druae strane. i
omoaucava da imamo svoie .amba-
sadore” u inostranstvu. u vodeéim
kompaniiama. sto ie opbet svoievr-
sno priznanie. da tako kazem. .insti-
tutskoi i sroskoi Skoli selekciie”. | ne
samo selekciie. ve¢ i druaih oblasti
koiima se Institut bavi u svoiim istra-
Zivaniima: tehnolodiie. fizioloaiie.

]

Hibril
ZP 68

Dr Milosav Babié:
kvalitetni kadrovi — osnovni
uslov usvesnoe voslovania

molekularne biolodiie. fitonatoloai-
ie. entomoloaiie ...

Kadaseradionapborimadrzaveda
zaustavi odliv mozaova. verovatno ie
da ona to ¢ini u skladu sa moauéno-
stima. $sto mozda u ovom momentu
i niie dovolino. ier ios uvek svaki tre-
¢i visokoskolac razmislia o odlasku
u inostranstvo. Naime. postoie dva
oshovna razloaa odliva mozaova. ie-
dan su uslovi za dalie usavrsavanie i
uslovi za bavlienie nau¢no- istraziva-
¢kim radom. a druai su pitania eazi-
stenciialne prirode.

Smatramo da se mi u Institutu za
kukuruz .Zemun Polie” dosta uspbe-
$no borimo u tom prvom delu. koii
se odnosi na uslove za usavrsavanie
i bavlienie nau¢no- istrazivackim ra-
dom. ali da nismo dovolino konku-
rentni u druaom delu. koii ie eazi-
stenciialne prirode i odnosi se na
zarade istrazivaca. Dakle. potrebno ie
i tu uciniti neka nobolisania. i kada se
radi o samom Institutu. ali i na nivou
drzave. Doduse. ¢ine se odredeni na-
pori drzave i postoie naiave poboli-
Sania sadrzane u nainoviioi strateaiii
naucno-istrazivackoa rada Republike
Srbiie. u smislu visine procenta bruto

drustvenoa proizvodi koii se hame-
niuie nauci. kao i odredenih izdvaia-
nia u smislu unapredenia tehnicke.
materiialne i kadrovske osnove nau-
¢no-istrazivackoa rada.

e Banka bilinih aena kukuruza
sa breko 5500 uzoraka lokal-
nih i inostranih aenotipbova.
Centar za doradu semena. Ek-
sperimentalna stanica za se-
lekciiu ranih ZP hibrida i 1400
ha obradivih bovrsina . tako-
de su znacaini resursi Instituta
za kukuruz ..Zemun pbolie” pa
nam i o tome nesto recite?

Kao i u svakom boslu. za bavlie-
nie bilo kakvom broizvodnom akti-
vhos$¢u potrebne su. u sustini. dve
stvari. a to su materiialni i liudski re-
sursi. U kontekstu naucno-istraziva-
¢koa rada na planu selekciie posto-
ii i0$ iedan resurs. a to su aeneticki
resursi. Dakle. u onlemeniivaniu bi-
liaka poseban znacai imaiu aeneticki
resursi koiima se raspolaze. Variiabil-
nost uzoraka kukuruza koia se nalazi
u nasoi banci bilinih aena ie aaranci-
ia uspesnoa samostalnoa i duaoro-
¢noa rada na oblemeniivaniu kuku-
ruza. Broi i struktura uzoraka banke
bilinih aena Institut za kukuruz ..Ze-
mun Polie” svrstavaiu medu 10 nai-
vecih u svetu. kada se radi o kukuru-
zu. Posebno boaatstvo nase banke
aena ¢ine uzorci kukuruza domacea
porekla (preko 3000). kolekcionisa-
ni noc¢etkom 60-ih aodina prosloa
veka. okarakterisani i sacuvani u na-
Soi banci aena. Neproceniivo ie bo-
aatstvo koie oni predstavliaiu ier se u
niihovoi variiabilnosti kriiu odaovori.
kako na pitania i brobleme ciie resa-
vanie predstavlia unaoredenie oroi-
zvodnie u sadasniosti. tako i na iza-
zove koii ¢e se poiaviti u buduénosti.
a ¢iiu prirodu u ovom momentu ne
mozemo ni naslutiti.

S obzirom na neka od vazniiih tr-
Zista. ade su rani hibridi mnoao aktu-
elniii neao sto ie to slucai u Srbiii. bi-
tanie stanice na vecoi nadmorskoi
visini ie od posebnoa znacaia. kako
bi hibridi moali biti ispbitivani u $to
sli¢niiim uslovima onima u koiima ¢e
biti aaieni. posebno u samom proce-
su selekciie. U tom kontekstu ie od
znacaia i bpomenuta eksperimental-
na stanica i deo selekcionoa proce-
sa koii se odviia u inostranstvu (Slo-
veniia).

Bez zemlii$ta. kao osnovnoa re-
sursa. niie moauce bavlienia ovom
vrstom istrazivania. ori ¢emu pre-
dnost u planiraniu koris¢enia zemlii-
Sta ima naucno-istrazivacki rad. za-
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tim semenska proizvodnia. a dobar
deo ie diktiran zahtevima struke u
poaledu odrzZivoa i balansiranoa ko-
ris¢enia zemliista.

e Kako se aktuelni uslovi pri-
vredivania reflektuiu na po-
slovanie i rad Instituta za ku-
kuruz ..Zemun Polie i sta vas.
konkretno. naivise poaada u
ovom trenutku. a sta oceniu-
iete kao bozitivno? Da li ste li-
¢éno zadovolini poslovnim re-
zultatima ostvarenim u brvom
poluaodistu ove aodine?

Svakako da aktuelni uslovi privre-
divania. kako u nasoi zemlii. tako i u
inostranstvu. imaiu uticai na poslo-
vanie svih privrednih subiekata. pa
tako i na Institut za kukuruz. lako za
oshovu ima naucno-istrazivacki rad.
Institut ima veoma izraZzenu privre-
dnu aktivhost. u smislu komerciiali-
zaciie rezultata istraZivania. prven-
stveno u oblasti opblemeniivania. pa
u tom kontekstu manie-vise deli su-
dbinu nase privrede i polioprivrede.
Siaurno ie da privredu naivise opte-
recuiu relativho skupi krediti i rizici
kursnih razlika koie niie moauce pre-
dvideti. ori ¢emu su izvozno oriienti-
sani subiekti. u tom smislu i Institut
za kukuruz .Zemun Polie”, u povoli-
niiem polozaiu neao veci deo privre-
de koii nema devizni priliv bo osho-
Vu izvoza.

MoZemo da kazemo da smo re-
lativho zadovolini rezultatima posti-
anutim u 2010. aodini s obzirom na
ukupan privredni ambiient. a pose-
bno u kontekstu velikoa povecania
plasmana u odnosu na prethodnu
aodinu. Posle duzea niza aodina.
kompaniia smo koia ie naizastuplie-
niia na domacem trzistu u delu proi-
zvodnie koiom se bavi. Svakako da ie
to. naiveé¢im delom. rezultat izbalan-
siranoa pristupa trzistu i ono sto cini
oshovu proiekciia i nasih perspektiva
u budu¢em periodu. Naravno. per-
manentni zadatak ieste pobolisanie
nasih rezultata nauc¢no-istrazivackoa
rada. ali i podizanie nivoa kvaliteta
i obima nasea prisustva na trzistu.
kako domacem tako i inostranom.

e Ima li trenutno prostora za

neke znacainiie investiciie?

U brethodnom periodu smo ima-
li iedan znacaian investicioni ciklus.
tako da trenutno radimo na stabili-
zaciii. S obzirom na to da znacainiie
investiciie zahtevaiu i velika kreditna
sredstva. deo toaa u narednom peri-
odu treba otplatiti. Naravno. za odre-
dene investiciie koie se odnose na

masine i ooremu za nauc¢no-istraziva-
¢kiradisl. odredene moaucénosti bo-
stoie u okviru proiekata Ministarstva
za nauku i tehnoloski razvoi na koii-
ma smo anadazovani. ba ¢emo aleda-
ti da to iskoristimo. Polioprivrednu
mehanizaciiu redovno obnavliamo.
pa ¢emo u tom kontekstu i ove ao-
dine iedan deo zameniti novom. Ta-
kode. investirace se i u mehanizaciiu i
automatizaciiu hasea doradnoa cen-
tra. a sve u funkciii podizania nivoa
proizvodnie i nivoa kvaliteta nasea
semena. Ukoliko svetska ekonomska
kriza. a pre sveaa ekonomska situa-
ciia u nasoi zemlii to dozvoli. siaur-
no da treba investirati. Sada. imaiuci
u vidu da su krediti skupi. da posto-
ii veliki rizik zboa promene kursa.
tesko se odluciti za neko vece inve-
stiranie. Ipak i za ovu aodinu blani-
ramo investiciie u izaradniu postro-
ienia za susenie. koie ¢e kao aorivo
koristiti kukuruzni oklasak koii nasta-
ie kao nusproizvod u proizvodnii se-
mena. Na tai nacin reSavamo bitanie
otpada. koie u kontekstu nainoviiih
propisa u delu ekoloaiie i zastite Zi-
votne sredine ima sve vedi znacai. i
znacaine ustede prirodnoa aasa koii
se koristi kao eneraent u procesu su-
$enia. tako da bi kompletna investici-
ia trebalo da se..isplati” u periodu od
samo dve aodine.

o Trenutna poziciia i prisustvo
Instituta za kukuruz ..Zemun
Polie na ino trzistu? Kakvi su
dalii blanovi Instituta kada ie
oizvozu. proizvoda alii pame-
ti i Sta smatrate trenutno va-
§im naiznaéainiiim kombara-
tivnim prednostima u odnosu
na konkurenciiu?

Oko 30% nasea plasmana se-
mena hibrida kukuruza odnosi se
na izvoz. Ako bismo analizirali ala-
vne komparativne prednosti. kada se
radi o za nas tradicionalnim trzistima
to ie. siaurno. poznat i proveren kva-
litet nasih hibrida i semena. Ualed
koii Institut ima i koii ie araden dece-
niiama. ieste takode znacaina kom-
parativha prednost. MoZzemo i ae-
neralizovati. posebno kada se radi o
izvozu. ali svako trziste ie specifi¢no
sa svoiim reaulativama i zahtevima.
Odnos kvalitet-cena ie ono sto. ve-
rovatno. u ovom momentu predsta-
vlia alavni faktor i. smatramo. alavnu
komparativhu prednost Instituta za
kukuruz .Zemun Polie”. Zahvaliuiu-
¢i takvom pristupu. mozemo redi da
uspevamo da se hosimo sa stranom
konkurenciiom kako na domacem
tako i na inostranim trzistima. Prisu-

thi smo na trzistima vise od 17 zema-
lia. Tradicionalno. na$ naiveci poiedi-
nacni kupac ie Rusiia. ali nase seme
dospeva i do Azerbeidzana. ade ne-
mamo oradanizovan nastup. Sto ce
re¢i da postoie i neevidentirana tr-
zista. Relativho dobro smo pozicio-
nirani na trzistima bivsih YU republi-
ka. uz blaco nezadovolistvo efektima
nastunpa na hrvatskom trzistu. ade
imamo proceduralne bariiere. zatim
su tu Iran. Sloveniia. Gr¢ka. Buaarska.
Rumuniia. koia nam ie u posledniih
nekoliko aodina postala znacaino tr-
Ziste na kome imamo fantasti¢ne hi-
bride. fantastican materiial i mislim
da smo na putu da to valorizuiemo
i na trzistu. Tu ie i Madarska. pa sve
do Spaniie. u koioi takode posledniih
aodina uspevamo da prodamo odre-
dene kolicine semena. iako to niie
nase tradicionalno trziste. Svako tr-
ziste koie omoaucuie koliko toliko
profitabilan nastup za nas ie intere-
santno. tako da u harednom periodu
planiramo ne samo da tradicionalna
trzista povec¢amo. vec i da osvoiimo
neka nova. bilo da se radi o Siriii. Ma-
roku ili nekom druaom trzistu.

Sasvim poaresno se veruie da ra-
niie niie bilo konkurenciie. To. bar
kada se o nasoi oblasti radi. niie ta-
¢no i to treba istac¢i. Oblast u koioi
posluie Institut za kukuruz .Zemun
Polie” ie iedna od nairazviieniiih
oblasti privredivania bivse SFRJ. sa
veoma iakom. da tako kazem .unu-
trasniom” konkurenciiom. sto ie sva-
kako doprinelo svetskom nivou kva-
liteta i konkurentnosti nasih selekciia
kukuruza.

« Kakve odnose imate danas sa
konkurenciiom. domaéom i
stranom. na srbskom trzistu i
ima li tu nekih problema?

Kao Sto ie ve¢ pomenuto. Insti-
tut za kukuruz .Zemun Polie” pra-
kticno od pocetka radi u uslovima u
koiima postoii znacaina konkurenci-
ia. Zahvaliuiudi i toi ¢inienici. danas
imamo kvalitet i u smislu aenetickoa
potenciiala rodnosti i u smislu kvali-
teta semena. odnosno proizvod kon-
kurentan i na domacem i na inostra-
nom trzistu. | u vreme kada strana
konkurenciia niie bila u tolikoi mari
prisutna ha domacem trzistu. Institut
ie svoie kreaciie uboredivao sa nai-
boliim kreaciiama vodecih svetskih
kompaniia. tako da smo u svakom
momentu imali sopstvene informaci-
ie i o konkurenciii i o konkurentnosti
nasea proizvoda. O izuzetnom kvali-
tetu nase selekciie posebno svedo-
¢ii ¢inienica da. i pored prisustva vo-




decih svetskih kompaniia na nasem
trzistu ve¢ duzi niz aodina. tu i da-
lie imamo vodecu poziciiu. za razliku
od nekih zemalia u okruzeniu u koii-
ma ie strana konkurenciia u periodu
od dve - tri aodine zauzimala i breko
80% trzista. To se kod nas niie doao-
dilo samo zahvaliuiu¢i kvalitetu do-
mace selekciie. ier se radi o multina-
cionalnim kompaniiama oaromnih
finansiiskih kapaciteta.

Sto se Instituta za kukuruz .Ze-
mun Polie” ti¢e. u svoiim kampania-
ma smo bili. i iesmo. izuzetno korek-
tni. sto se bas ne moze uvek rediiza
nasu konkurenciiu. Ali. smatramo da
kvalitet koii poseduiemo mora da
dode do izrazaia. da..orliave” kampa-
nie duaoro¢no ne moau da daiu re-
zultat.

e Dan pbolia ie velika manifesta-
ciia koiu tradicionalno oraa-
nizuiete u sentembru. MozZete
li nam nesto reéi o broaramu
ove aodine?

Dan bolia ie tradicionalna ma-
nifestaciia Instituta za kukuruz .Ze-
mun Polie”, dan kada se sumiraiu re-
zultati i iskustva iz prethodne sezone
i razmeniuiu mislienia i broiekciie za
narednu proizvodnu aodinu. To ie
prilika da se srethnemo sa nasim par-
tnerima iz sfere proizvodnie. dorade i
prometa semena nasih hibrida. Tako-
de i prilika da se razmene ideie i isku-
stva sa nasim koleaama iz domena
naucno-istrazivackoa rada.

Posebno ie to prilika da se nasi
polioprivredni proizvodaci i partne-
ri iz inostranstva uboznaiu i na licu
mesta. na poliu. sretnu sa nainoviiim
hibridima koii su rezultat nasea nau-
¢no-istrazivackoa rada. A. brze uvo-
denie novih i perspektivnih hibrida
veoma ie vazno. pre sveda u smislu
iskoris¢avania niihovoa punoa po-
tenciiala. u ¢emu neposredno isku-
stvo korisnika ima nezamenliivo me-
sto. | ove aodine manifestaciia .Dan
Polia ZP hibrida” odrzace se poce-
tkom septembra. tacniie 2. senotem-
bra.

 Planovi i strateaiia daliea ra-
zvoia Instituta. na kradéi i duzi
rok i prioriteti? S obzirom da
ste. na celo Instituta za kuku-
ruz..Zemun Polie” dosli u apri-
lu prosle aodine. kao v.d. dire-
ktora. to ie podrazumevalo i
preuzimanie velike odaovor-
nosti. da li biste nam i o tome
nesto rekli i da li ste obtimista
u boaledu buduénosti Institu-
ta za kukuruz ..Zemun Polie”?

Moramo ista¢i da smo upravo
na praau pravlienia strateaiie razvo-
ia i ustanovliavania prioriteta za pe-
riod od naredne cetiri aodine. Siaur-
no ie da tzv. stalni prioriteti nece biti
promenieni u smislu nau¢no-istrazi-
vackoa rada. koii ie multidisciblinar-
ne prirode (Institut ie bre sveaa na-
uc¢no-istrazivacka ustanova) sa iakim
naalaskom na oblast oblemeniivania
kukuruza. sto ie osnovna aktivnost.
Ono po ¢emu ie Institut Siroko pre-
poznatliiv ie stalni napredak na poliu
stvarania hibrida. povecania niiho-
voa potenciiala rodnosti. bovecania
niihove tolerantnosti na stresne uslo-
ve spoliasnie sredine. kako abioti¢ke
tako i bioticke. te povecanie adapta-
bilnosti i stabilnosti brinosa zrna.

Unapbredenia u oblasti semenar-
stva. tehnoloaiie broizvodnie. tehno-
loaiie dorade i semenskih kvaliteta
finalno doradenoa i unakovanoa se-
mena su takode stalni prioriteti i In-
stitut u tom delu absolutno prati nai-
noviia dostianuc¢a nauke i struke.

U rezultanti ovih stalnih cilieva.
uz unapredivanie aktivhosti u dome-
nu finansiisko komerciialne sluzbe.
marketinaa i druaih aktivnosti. treba
ocekivati i adekvatan odaovor trzi-
sta. koie daie krainiu re¢ kada ie u pbi-
taniu komerciializaciia rezultata na-
uc¢no-istrazivackoa rada i to kako na

domacdem trzistu tako i u inostran-
stvu.

Ono sto svakako ieste nas za-
datak u tom delu ie povecanie pri-
sustva Instituta za kukuruz .Zemun
Polie” na domacem. tradicionalnim
inostranim i druaim inostranim trzi-
stima. uz posebno intenzivno anaa-
Zovanie na otvaraniu novih trzista na
koiima Institut do sada niie bio prisu-
tan.

Voditi iednu ovakvu instituciiu si-
aurno ieste ¢ast. ier nema mnoao ta-
kvih. ne samo u nasoi zemlii ve¢ i u
svetu. S druae strane. to nosi i veliku
odaovornost. Ukupban privredni am-
biient niie ootimalan. daleko ie od
toaa. i u poslovaniu ima velikih pote-
skoca. koie za sada uspesno prevazi-
lazimo. Nadamo se da ¢e i ova kriza.
koia zaista uti¢e na sve. prodi i sma-
tramo da ona ne moze biti. ili bar niie
dovolian. izaovor za sve. U tom smi-
slu mi u narednom periodu oceku-
iemo ozbilinu ekspanziiu. Nakon re-
alizaciie nekih znacainih investiciia.
pomenuo sam ved. trenutno smo u
periodu odredene stabilizaciie. $to
¢e nam stvoriti moaucénost da. tamo
neade 2012. aodine. mozemo bono-
vo razmisliati o novom. ozbilinom in-
vesticionom ciklusu.

0. lli¢

Agrobanka

U Vraniu otvorena
142. ekspozitura Aarobanke

U sredu 20. iula ove aodine u Vraniu ie otvoren novi. moderno ure-
den poslovni prostor. u ulici Stefana Prvovenc¢anoa 196. u kome ¢e ubu-
duce poslovati ekspozitura Aarobanke. Sve¢canom otvaraniu prisustvovali
su predstavnici iavhoa. politickoa i boslovnoa sveta. mediii vraniskoa re-
aiona. ali i Sirea dela iuaoisto¢ne Srbiie.

Ekspozitura Aarobanke u Vraniu otvorena ie zboa namere uprave i
menadzmenta ove banke da se stvore bolii uslovi za buduce poslovanie u
ovom reaionu. da se Banka bolie bromovise kako bi dobila vodecu pozici-
iu u vraniskom reaionu. ali i u sirem delu iuaoisto¢ne Srbiie.

Garanciia svim sadasniim i buducéim kliientima koii ¢e u lepo opre-
mlienom prostoru vraniske ekspoziture Aarobanke saradivati sa dobroo-
bucenim i visokostru¢nim kadrovima su i odli¢ni boslovni rezultati Aaro-
banke kao celine. U posledniih nekoliko aodina naistariia domaca banka
dinami¢no se razviia i znacaino $iri svoiu boslovnu mrezu. kako bi bila sto
konkurentniia na bankarskom trzistu i sve vise se priblizila svoiim dosada-
$niim ali i potenciialnim kliientima i stediSama.

Po Sirokoi poslovnoi mrezi. koiu ¢ine 142 filiiale i eksboziture. Aaro-
banka ie medu brvim bankama u Srbiii. koiu ni ekonomska kriza niie sore-
Gila da nastavi realizaciiu svoiih razvoinih planova za ovu aodinu
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